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Abstrak 

Penelitian ini membahas spesifik tentang program pembinaan prestasi cabang olahraga sepakbola yang digunakan Kota 

Denpasar. Dengan jenis penelitian yang menggunakan rancangan penelitian Evaluasi dengan Model CIPP dengan 

menggunakan pendekatan kuantitatif. Sumber data dalam penelitian ini diperoleh dari pelatih, dan atlet dalam bidang 

pembinaan prestasi yang berjumlah i27 iorang iyang imeliputi i7 iorang ipelatih, idan i20 iorang iatlet. iSemua isubjek idalam 

ipenelitian iini iadalah isubjek iyang idianggap imengetahui itentang iprogram ipembinaan iprestasi iyang iada idi iSSB iGaruda 

iBhayangkara iDenpasar, iyaitu i7 iorang ipelatih idan i20 iatlet. iYang imana iberdasarkan ihasil itemuan idilakukan ievaluasi 

iuntuk imeningkatkan ikinerja idalam ipenyusunan idan ipelaksanaan iprogram ipembinaan iprestasi isepak ibola idi iSSB 

iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar. iSelain iitu iagar iterjalin ihubungan iantara ipengurus, ipelatih idan iatlet ibisa iterjalin 

ilebih ibaik ilagi idan imampu ibekerja isama idemi ikemajuan iprogram ipembinaan iprestasi isepak ibola idi iSSB iGaruda 

iBhayangkara iKota iDenpasar ike ilevel iyang ilebih itinggi ilagi. i 

Kata-kata Kunci: iSepak iBola, iCIPP, iKuantitatif 

Abstract 

This iresearch ispecifically idiscusses ithe isoccer iachievement idevelopment iprogram iused iby ithe iCity iof iDenpasar. iThis 

itype iof iresearch iuses ian iEvaluation iresearch idesign iwith ithe iCIPP iModel iusing ia iquantitative iapproach. iThe idata 

isources iin ithis iresearch iwere iobtained ifrom icoaches iand iathletes iin ithe ifield iof iachievement icoaching, itotaling i27 

ipeople, iincluding i7 icoaches iand i20 iathletes. All subjects in this research were subjects who were considered to know 

about the achievement development program at SSB Garuda Bhayangkara Denpasar, namely 7 coaches and 20 athletes. 

Based on the findings, an evaluation was carried out to improve performance in the preparation and implementation of the 

football achievement development program at SSB Garuda Bhayangkara, Denpasar City. Apart from that, the relationship 

between administrators, coaches and athletes can be better established and able to work together to progress the football 

performance development program at SSB Garuda Bhayangkara, Denpasar City to an even higher level. 
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PENDAHULUAN 

Pembinaan iolahraga iprestasi iditujukan iuntuk ikemajuan isemua icabang iolahraga 

iyang iada idi iIndonesia, isetiap icabang iolahraga imemiliki iprogram ipembinaan iprestasi 

imasing-masing ibaik idari itingkat idaerah idan inasional. iTujuan iutama idari iprogram 

ipembinaan iprestasi iadalah ipembinaan iatlet idari iusia idini, ipencarian ibakat-bakat iatlet 

idalam isetiap icabang iolahraga idan imampu imencapai iprestasi imaksimal. iPembinaan 

iolahraga inasional idapat iberjalan idengan isebaikbaiknya idiperlukan ikomponen-komponen 

ipenting iselain ijalur-jalur ipembinaan iyang iteridentifikasi. iKomponen idi idalam isistem 

ipembinaan iolahraga inasional iadalah: i1) iTujuan, i2) iManagemen, i3) iFaktor iketenagaan, 

i4) iAtlet, i5) iSarana idan iprasarana, i6) iStruktur idan iisi iprogram, i7) iSumber ibelajar, i8) 

iMetodologi, i9) iEvaluasi idan ipenelitian, iserta i10) iDana i(Harsuki i2003). 
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Salah isatu iolahraga iyang imemiliki imanfaat itersebut iadalah icabang iolahraga 

isepak ibola, iSepak ibola iadalah iwadah idi imana iorang idari iberbagai ilatar-belakang ietnis 

ibertemu. iTerkadang ipertandingan isepak ibola iberakhir idengan ipertengkaran iantar iorang 

iyang iberbeda ilatar ibelakang idan isuporter. iWalaupun idemikian, isepak ibola itetap 

imenjadi imeeting ipoint iyang imendapat iperhatian ioleh imasyarakat iindonesia. iSepak ibola 

imenjadi ikultur idi iberbagai idaerah idan imampu imenyedot iperhatian imassa idan idapat 

imenghadirkan isuguhan iolahraga iyang itidak ihanya ibernilai iolahraga isaja. iDi isetiap 

icabang iolahraga itentunya imemiliki iwadah iatau iorganisasi inya imasing imasing, iuntuk 

icabang iolahraga isepak ibola isendiri ikhususnya idi iindonesia imasyarakat imengenal 

idengan inama iPSSI. iPSSI imerupakan iorganisasi iinduk isepakbola iIndonesia iyang 

imenaungi itim inasional iyang iakan ibertanding idi iberbagai ikejuaraan ibaik iitu itingkat 

iAsia imaupun idunia, isekaligus iorganisasi iyang imengatur ikompetisi inasional iantarklub 

idari iberbagai idaerah. iPersatuan iSepak iBola iIndonesia(PSSI) isendiri iberdiri ipada i19 

iApri i1930 idan imenaungi ibeberapa iorganisasi isepak ibola idaerah, isebagai itindak ilanjut 

idari iSumpah iPemuda iyang idideklarasikan ipada i28 iOktober i1928. 

Dalam ipenelitian iini iakan idibahas isecara ilebih ispesifik ilagi itentang iprogram 

ipembinaan iprestasi icabang iolahraga isepakbola iyang idigunakan iKota iDenpasar. iOleh 

ikarena iitu, ipeningkatan idan ipengembangan isistem ipembinaan iatlet iberprestasi 

imempunyai isuatu isasaran iyang iingin idicapai, ibaik idalam ivisi imisi imaupun 

iperencanaan istrategis ijangka ipendek, ijangka imenengah imaupun ijangka ipanjang, 

imelalui ipengukuran isesuai iprosedur, iakan idapat idievaluasi isecara ibertahap idan 

iberkelanjutan isegala iprogram iyang iterkait idengan ipembinaan iolahraga. iAdapun ipihak-

pihak iyang isangat imempengaruhi iterhadap ihal itersebut iantara ilain imeliputi ipembina 

iolahraga i(pelatih, ipengurus iinduk iorganisasi ikeolahragaan iseperti iKONI, iPSSI, 

iASKOT, iPengda idan iPengcab iklub), iatlet, idan imasyarakat isekitar iKota iDenpasar. 

iProses ievaluasi iharus idilaksanakan isecara ikomprehensif iagar ihasilnya ibenar-benar 

idapat idijadikan idasar idalam imenentukan ikualitas idari isuatu iprogram, ihal iini iberarti 

ievaluasi idijadikan isecara imenyeluruh iuntuk imenilai iunsur-unsur iyang imendukung idari 

isebuah iprogram. iDalam iupaya imeningkatkan iprestasi iolahraga iSepak ibola, imaka iperlu 

idilakukan ievaluasi iprogram ipembinaan iolahraga isepak ibola idi iSSB iGaruda 

iBhayangkara iDenpasar isecara imendalam, isebagai idasar ipemetaan ipembinaan iolahraga 

iberkelanjutan. iPenelitian idasar idifokuskan ipada istudy isurvey idan ipemetaan 

iberdasarkan ievaluasi iprogram ipembinaan iolahraga iSepak ibola idi iSSB iGaruda 

iBhayangkara iDenpasar idengan imodel iCIPP iyang imemfokuskan ipada icontect i(SSB 

iGaruda iBhayangkara iDenpasar, iinput i(sarana iprasarana, isystem irekruitmen iatlet, 

ipelatih, ipenentuan itarget, idan imanajemen ipengurus iSSB iGaruda iBhayangkara 

iDenpasar, iprocces i(program ipelatihan, idan ikejuaraan), iproduct i(prestasi iolahraga). 

iEvaluasi iprogram ipembinaan iolahraga iSepak ibola iini ipenting idilakukan, iuntuk 

imenganalisis iprogram ipembinaan iolahraga iSepak iBola. 

 

METODE 

Jenis ipenelitian imenggunakan irancangan ipenelitian iEvaluasi idengan iModel iCIPP 

idengan imenggunakan ipendekatan ikuantitatif. iMenurut iSugiyono, i(2017) imetode 

ipenelitian ikualitatif iadalah imetode ipenelitian iyang iberlandaskan ipada ifilsafat 

ipostpositivisme, idigunakan iuntuk imeneliti ipada ikondisi iobyek iyang ialamiah, i(sebagai 

ilawan inya iadalah ieksperimen) idimana ipeneliti iadalah iinstrumen ikunci, iteknik 

ipengumpulan idata idilakukan isecara itriangulasi i(gabungan), ianalisis idata ibersifat 

iinduktif iatau ikualitatif idan ihasil ipenelitian ikualitatif ilebih imenekankan imakna idari 

igeneralisasi. iTempat ipenelitian iini idilaksanakan iyaitu iSSB iGaruda iBhayangkara 

iDenpasar. iSumber idata idalam ipenelitian iini idiperoleh idari ipelatih, idan iatlet idalam 



Evaluasi Program Pembinaan Prestasi Cabang Olahraga Sepak Bola SSB Garuda Bhayangkara Denpasar 

Dengan Metode Contex, Input,  Procces, Product (CIPP) 

 

  119 

ibidang ipembinaan iprestasi iyang iberjumlah i27 iorang iyang imeliputi i4 iorang ipelatih, i3 

iOrang ipengurus idan i20 iorang iatlet. iSemua isubjek idalam ipenelitian iini iadalah isubjek 

iyang idianggap imengetahui itentang iprogram ipembinaan iprestasi iyang iada idi iSSB 

iGaruda iBhayangkara iDenpasar. iDalam ipenelitian iini iinstrumen iyang idigunakan iadalah 

i: iobservasi, iwawancara, idokumentasi. iMetode idan iteknik ianalislis idata iyang idigunakan 

ipada ipenelitian iini iyaitu ireduksi idata, ipenyajian idata i(display idata) idan ipenarikan 

ikesimpulan. 

 

HASIL 

Menghasilkan fakta-fakta tentang permasalahan-permasalahan yang ada dalam suatu program 

pembinaan, semua data yang akan dijelaskan dalam evaluasi ini merupakan data sesungguhnya 

dari hasil penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti.   

 

Tabel 1. Hasil Evaluasi Contexs SSB Garuda Bhayangkara Denpasar 

Aspek Pencapaian 

Contexs Rata-

Rata 

Katego

ri 

Keterangan 

Latar Belakang 

Program 

Pembinaan 

3,3

32 

Baik Sudah sesuai dengan 

program pembinaan 

 

Tujuan Program 

Pembinaan 

3,4

40 

Baik Tujuan yang ingin 

Dicapai sudah terpenuhi 

Program 

Pembinaan 

3,2

57 

Baik Sudah tersusun 

sesuai dengan kebutuhan 

yang ada 

(Sumber Data: Angket, Wawancara dan Observasi). 

 

Berdasarkan hasil data di atas, banyak masukan dan saran dari masing- masing responden, akan 

tetapi dari semua data yang telah diambil baik berupa angket, wawancara dan observasi 

program pembinaan Sepak Bola yang ada di Kota Denpasar sudah tersusun dengan baik, semua 

kekurangan yang ada akan lebih ditingkatkan lagi untuk kemajuan Sepak Bola di Kota 

Denpasar.  

Tabel 2. Hasil Evaluasi Input SSB Garuda Bhayangkara Denpasar 

ASPEK PENCAPAIAN 

INPUT RATA-RATA KATEGORI KETERANGAN 

Pelatih 3,506 Baik Sudah baik dengan  pengalaman 

dan berlisensi kepelatihan C dan D 

Nasional 

Atlet 3,429 Baik Baik karna potensi atlet SSB 

Garuda Bhayangkara Kota 

Denpasar sangat banyak  dan 

banyak juga yang berlatih 

walaupun belum ada kejuara’an 

apa-apa 
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Sarana 

dan Prasarana 

1,845 Sangat kurang Sangat kurang karena belum 

adanya lapangan sepak bola yang 

tetap, dan lapangan   yang 

digunakan adalah lapangan 

monument bajra sandhi 

Pendanaan 1,625 Sangat kurang Masih sangat kurang sesuai 

dengan data yang 

diambil 

Dukungan 

Orang Tua 

2,871 Kurang Kurang karena orang tua 

Atlet tidak mendukung terkait 

masalah pendanaan 

Berdasarkan hasil tabel evaluasi input, wawancara dan observasi terdapat banyak sekali 

permasalahan baik dari pengurus, pelatih dan atlet. Begitu juga dengan keluhan dari pelatih, 

atlet maupun orang tua atlet itu sendiri tentang masalah sarana dan prasarana yang masih sangat 

kurang. Sesuai dengan data yang didapat dilapangan, di SSB Garuda Bhayangkara Kota 

Denpasar masih belum ada sinergi yang baik antara semua orang yang bersangkutan dalam 

program pembinaan sepak bola, ada masalah1masalah internal yang dibawa ke dalam program 

pembinaan. Akan tetapi dengan banyaknya masalah yang ada, semua pelatih dan atlet sepak 

bola di SSB Garuda Bhayangkara Kota Denpasar memiliki motivasi lebih untuk mencapai 

prestasi maksimal, semua itu dilakukan sebagai pembuktian bahwa cabang olahraga sepak bola 

di Kota Denpasar perlu diperhatikan dengan serius. 

 

Tabel 3. Hasil Evaluasi Process SSB Garuda Bhayangkara Denpasar 

 

 Aspek Pencapaian 

Process Rata-Rata       Kategori Keterangan 

Pelaksanaan program 

latihan 

3,223      Baik Berjalan baik dibawah kepemimpinan 

pelatih-pelatih yang mengorbankan 

tenaganya untuk mencetak atlet sepak 

bola di Kota Denpasar 

Pelaksanaan program 

pembinaan 

1,475 Sangat kurang Sangat kurang karena masih banyaknya 

masalah-masalah internal yang ada di 

persepak bola’an Kota Denpasar 

Monev (Monitoring 

dan Evaluasi) 

1,426 Sangat kurang Sangat kurang  kompetisi lokal untuk 

mencari bakat-bakat yang baru 

 

 

Berdasarkan hasil tabel evaluasi process, wawancara dan observasi dapat disimpulkan bahwa 

pelaksanaan program pembinaan dan monev (monitoring dan evaluasi) masih sangat kurang, 

dikarenakan faktor-faktor internal daerah maupun perhatian pemerintah daerah yang masih 

kurang untuk sepak bola di Kota Denpasar. Untuk pelaksanaan proses latihan sudah berjalan 

dengan baik, karena berada di bawah pimpinan pelatih-pelatih yang rela untuk mengorbankan 

tenaganya untuk melatih atlet demi kemajuan sepak bola di Kota Denpasar. 
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Tabel 4. Hasil Evaluasi Product SSB Garuda Bhayangkara Denpasar 
ASPEK PENCAPAIAN 

PRODUCT RATA-RATA KATEGORI KETERANGAN 

Prestasi 3,185 Baik Prestasi yang diraih   SSB 

Garuda Bhayangkara 

Kota Denpasar sudah 

baik 

Berdasarkan idata itabel ievaluasi iproduct, iwawancara idan iobservasi iyang 

ididapatkan ipeneliti, iprestasi iKota iDenpasar idalam icabang iolahraga isepak ibola isecara 

ikeseluruhan isudah itermasuk idalam ikategori ibaik. iSemua iitu idapat idibuktikan idengan 

imasih ibanyaknya iatlet-atlet isepak iBola iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar iyang 

imampu ibersaing idi itingkat iprovinsi. iKota iDenpasar ijuga imerupakan isalah isatu idaerah 

idi iNTB ipenghasil iatlet-atlet iregional iNTB, iNTT idan iBALI idalam icabang iolahraga 

isepak ibola. iDibalik iprogram ipembinaan iyang imasih ikurang iteratur idan imasalah-

masalah iyang idihadapi, ipelatih idan iatlet-atlet isepak ibola iSSB iGaruda iBhayangkara 

iKota iDenpasar iterus ikonsisten iuntuk imenghasilkan iprestasi imaksimal idi itingkat 

iprovinsi. 

Atlet-atlet iSBB iGaruda ibhayangkara iDenpasar iyang imewakili isekolah imasing-

masing ipada ikejuaraan itingkat ipelajar. iSBB iGaruda ibhayangkara iDenpasar isampai 

isekarang itelah imelakukan ipembinaan idari iberbagi ikelompok iumur. iMulai idari iusia 

iU6th-U9th, iU10th, iU11th-U12th, iU13th-U14th, idan iU15th iyang isekarang imenjadi 

iatlet isenior idi iSSB itersebut. iLatihan iSSB idilaksanakan isetiap ihari iSenin, iRabu, idan 

iJumat. iDari isegi icontex, iyang idimana ididalamnya imemuat itentang iorganisasi iSepak 

iBola iSBB iGaruda ibhayangkara iDenpasar. idari ihasil ipenelitian iyang idilakukan, 

imenurut ipengurus iselaku ibendahara ibahwa iorganisasi iSepak iBola iSBB iGaruda. 

 

PEMBAHASAN 

Oganisasi iyang ibaik iadalah iorganisasi iyang imempunyai isuatu ibadan, iwadah, 

itempat idari iperkumpulan iorang-orang iyang ibekerjasama iuntuk imencapai isuatu itujuan 

itertentu iAmirullah idan iBudiyono i(2004) iDan imemiliki isuatu istruktur ifungsi idan 

isystem ikerjasama iyang idilakukan iberdasarkan iaturan idan ipenjabaran ifungsi ipekerjaan 

isecara iformal. iItu isemua iterdapat ipada iSepak iBola iSBB iGaruda ibhayangkara 

iDenpasar. iSepak iBola iSBB iGaruda ibhayangkara iDenpasar iseperti imengatasi 

ipendanaan iuntuk ikegiatan ipembinaan idi iSSB iGaruda iBhayangkara itersebut iberasal 

idari iiuran ibulanan ianggota idan isponsor. iSepak iBola iSBB iGaruda ibhayangkara 

iDenpasar. iSSB iGaruda iBhayangkara ibelum imemiliki iAD/ART. iNamun iSK 

iKepengurusan isudah iada. iSelama iini iaturan-aturan ipenting iyang imengikat isebuah 

ikelompok iatau iorganisasi isudah iberjalan isebagaimana imestinya imisalnya itujuan 

ipembentukan iorganisasi, ilogo iresmi, istruktur ikepengurusan, idan isebagainya. iSarana idan 

iprasarana iolahraga iadalah isuatu ikegiatan iyang idimanfaatkan idalam imelaksanakan 

ipendidikan ijasmani iyang imeliputi ilapangan idan ibangunan iolahraga ibeserta 

iperlengkapan iuntuk imelaksanakan iproses ibelajar idan imengajar i(Soepartono, i2000). 

iPembahasan idi isini imenyangkut iringkasan ihasil ianalisis idan ievaluasi isecara 

ikeseluruhan idalam icontexs, iinput, iprocess idan iproduct i(CIPP) idalam iprogram 

ipembinaan isepak ibola idi iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar, isemua ihasil iyang 

ididapat imenjadi itolak iukur iuntuk imeningkatkan ilagi ikinerja iyang idirasa imasih ikurang 
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iatau ibelum idilakukan idalam isuatu iprogram ipembinaan ikarena idengan iprogram 

ipembinaan iyang ibaik, ipelatih iyang iberkualitas idan iatlet iyang iberbakat iakan 

imenghasilkan iprestasi imaksimal. iItu itertuang idalam idata iyang idiperoleh ihasil 

iwawancara ibersama isalah isatu ipengurus iyang ibernama iBapak iKadek irestu iyoga 

iselaku isekretaris iSSB iGaruda iBhayangkara ididapat ihasil ibahwa isarana idan iprasarana 

iyang iterdapat idi i iSBB iGaruda ibhayangkara iDenpasar isudah ilayak idan imemadai 

idalam ihal isarana ilatihan iyang isudah imilik ipribadi idibandingkan idengan iSSB ilainnya 

iyang imasih ikebanyakan ikurang imaksimal. iEvaluasi iprogram ipada idasarnya iuntuk 

imengetahui isampai i isejauh imana irencana itelah iditerapkan idan ikomponen iapa iyang 

iperlu idiperbaiki i(Widoyoko i2016). iEvaluasi iInput ipada icabang iolahraga isepak ibola. 

iHasil iwawancara iyang idilakukan ibersama ipelatih iSSB iGaruda iBhayangkara idan isalah 

isatu iatlet iyang ibernama iGavril iRafael iMarselino imenyatakan ibahwa ipelaksanaan 

iprogram ipembinaan iberupa iprogram ipembinaan iusia idini, ipemanduan ibakat, idan 

iprogram ipembinaan iprestasi isudah iberjalan ibaik iyaitu ipelaksanaan ikejuaraan-kejuaraan 

iyang irutin idilakukan isetiap itahunnya. 

Hasil ipenelitian iyang itelah idilakukan ipada ipembinaan isepak ibola iusia idini idi 

iSSB iGaruda iBhayangkara iDenpasar iterdapat ihasil ibahwa ipembinaan itelah imemiliki 

ikesesuaian iantara ivisi imisi idan itujuan iyang ihendak idicapai. iInput iperencanaan 

ipembinaan isepak ibola iusia idini ibelum idilengkapi idengan iketersediaan idokumen 

iperencanaan ilatihan idan ipedoman iprogram. iProses iPelaksanaan iProgram ipembinaan 

isepak ibola iusia idini idi iSSB iGaruda iBhayangkara iDenpasar idalam ihal iini imeliputi 

i1) ipelaksanaan ilatihan, i2) ipelaksanaan ikompetisi, i4) iProduk iProgram ipembinaan 

isepak ibola iusia idini imampu imeningkatkan ikualitas iatlet. iAtlet isepakbola iusia idini 

iDenpasar imengalami ipeningkatan iperkembangan ifisiologis, iperkembangan iteknik idan 

iperkembangan imental ihal iini itercermin idari ihasil itry-out, itry-in, ikejuaraan ibahkan 

itercermin iselama iproses ilatihan iberlangsung. 

Keunggulan imodel iCIPP imemberikan isuatu iformat ievaluasi iyang ikomprehensif 

ipada isetiap itahapan ievaluasi, iCIPP imerupakan isebuah imodel ievaluasi iyang 

imenggunakan ipendekatan iyang iberorientasi ipada imanajemen i(management-oriented 

ievaluation iapproach) iatau idisebut isebagai ibentuk ievaluasi imanajemen iprogram 

i(evaluation iin iprogram imanagement). iModel iCIPP iberpijak ipada ipandangan ibahwa 

itujuan iterpenting idari ievaluasi iprogram ibukanlah imembuktikan i(to iprove), imelainkan 

imeningkatkan i(to iimprove). iKarenanya, imodel iini ijuga idikategorikan idalam ipendekatan 

ievaluasi iyang iberorientasi ipada ipeningkatan iprogram i(improvement-oriented 

ievaluation) iatau ibentuk ievaluasi ipengembangan i(evaluation ifor idevelopment). iArtinya, 

imodel iCIPP iditerapkan idalam irangka imendukung ipengembangan iorganisasi idan 

imembantu ipemimpin idan istaf iorganisasi itersebut imendapatkan idan imenggunakan 

imasukan isecara isistematis isupaya ilebih imampu imemenuhi ikebutuhan-kebutuhan 

ipenting iatau, iminimal, ibekerja isebaik-baiknya idengan isumber idaya iyang iada. 

iPelaksanaan iproses ievaluasi iharus idilaksanakan isecara ikomprehensif iagar ihasilnya 

ibenar-benar idapat idijadikan idasar idalam imenentukan ikualitas idari isuatu iprogram. i 

Berdasarkan iberbagai ipendapat iini idapat idilihat ibahwa ievaluasi iadalah isuatu 

ikegiatan ipenting iyang idalam iproses ipelaksanaannya imempunyai iaturan- iaturan idan 

ipenekanan itertentu, isehingga ihasilnya idapat idigunakan iuntuk imengambil isuatu 

ikeputusan iyang idapat idipertanggung ijawabkan, iuntuk imengembangkan, 

imemberhentikan, idan imelanjutkan isebuah ikegiatan iataupun iprogram. iPelaksanaan 

iproses ievaluasi iharus idilaksanakan isecara ikomprehensif iagar ihasilnya ibenar-benar 

idapat idijadikan idasar idalam imenentukan ikualitas idari isuatu iprogram. iEvaluasi 

idijalankan isecara imenyeluruh iuntuk imenilai iunsur- iunsur iyang imendukung idari 

isebuah iprogram, iagar ihasil ievaluasi iberlangsung ibaik imaka iada ibeberapa ikriteria 
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iyang idapat idijadikan iacuan idalam ipelaksanan ievaluasi. iAdapun ilangkah-langkah 

idalam isebuah ievaluasi iprogram idiantaranya iadalah: i1) imengidentifikasi itujuan iprogram 

iyang iakan idievaluasi,2)analisis iterhadap imasalah, i3) ideskripsi idan istandarisasi 

ikegiatan, i4) ipengukuran ipada itingkatan iperubahan iyang iterjadi, i5) imenentukan 

iapakah iperubahan iyang idiamati imerupakan iakibat idari ikegiatan itersebut iatau itidak, 

i6) imenentukan iindikator isuatu idampak i(Nugraha, idkk., i2019). iGall, iand iBorg, i(2007) 

iproses ievaluasi idapat idikatakan ibaik ijika ievaluasi itersebut imenggunakan ikreteria 

iutility, itimely, ifeasibility, ipropriety, idan iaccuracy. iUtility idimaksudkan iagar ievaluasi 

iitu ibersifat iinformatif. iStufflebeam i(Fitzpatrick, iSanders, i& iWorthen, i2004: i89) 

ievaluasi iadalah iproses iyang imenggambarkan, imemperoleh, idan imenyediakan iinformasi 

itentang itujuan, idesain, iimplementasi iyang iberguna iuntuk ipertimbangan idalam 

ipengambilan isuatu ikeputusan. iBerdasarkan iberbagai ipendapat iini idapat idilihat ibahwa 

ievaluasi iadalah isuatu ikegiatan ipenting iyang idalam iproses ipelaksanaannya imempunyai 

iaturan- iaturan idan ipenekanan itertentu, isehingga ihasilnya idapat idigunakan iuntuk 

imengambil isuatu ikeputusan iyang idapat idipertanggung ijawabkan, iuntuk 

imengembangkan, imemberhentikan, idan imelanjutkan isebuah ikegiatan iataupun iprogram. 

 iEvaluasi iadalah isuatu ialat iatau iprosedur i yang i digunakan iuntuk imengetahui 

idan imengukur isesuatu idalam isuasana idengan icara idanaturan-aturan iyang isudah 

iditentukan. iSedangkan ievaluasi iprogram iadalah iaktivitas iinvestigasi iyang isistematis 

itentang isesuatu iyang iberharga idan ibernilai idari isuatu iobjek i(Muryadi i2017). iPada 

imodel iCIPP ipelaku ievaluasi ibiasanya itidak iberhubungan ilangsung idengan iprogram 

iyang iakan idievaluasi iakan itetapi idapat ibekerja idengan isalah iseorang iyang iterlihat 

ilangsung idalam iprogram itersebut. iSelain iitu, ipelaku ievaluasi iharus idapat ibekerja 

isama idengan iorang-orang iyang ibekerja isebagai istaf idalam ipelaksanaan iprogram, ihal 

iini iperlu idilakukan iagar ipelaku ievaluasi idapat imenentukan idan imendaptakan isegala 

iinformasi idan ijuga iuntuk iinterpretasi idata iyang iakan idigunakan iuntuk ipengambilan 

ikeputusan. iModel iCIPP iakan imaksimal ipelaksanaannya ijika iada ikerjasama iyang ibaik 

iantara ipelaku ievaluasi idengan ipelaksana isebuah iprogram. iMengacu ipada iempat itahap 

ievaluasi: iEvaluasi icontexs, ievaluasi iinput, ievaluasi iprocess idan ievaluasi iproduct. iHal 

iini ididasarkan ipada ipandangan ibahwa itujuan ievaluasi iyang ipaling ipenting iadalah 

imemperbaiki i berfungsinya isebuah i program, ihal iini i sejalan i dengan ipendapat 

iTopno i(2012) iyang imengatakan ibahwa i“ iIt irefers ito ithe ifour iphasesof ievaluation: 

icontexs ievaluation, iinput ievaluation, iprocess ievaluation iandproduct ievaluation. iIt iis 

ibased iupon ithe iview ithat ithe imost iimportant ipurpose iof ievaluation iis ito iimprove 

ithe ifunctioning iof ia iprogramme”. iYang idimaksud idari ievaluasi iini iadalah isebuah 

ipendekatan ievaluasi iyang iberorientasi ipada ipengambil ikeputusan iuntuk imemberikan 

ibantuan ikepada iadministrator iatau ileader ipengambil ikeputusan. iModel iCIPP iadalah 

imodel iyang itelah idikembangkan ioleh iStufflebeam idan ikawan-kawan idi iOhio iState 

iUniversity, iseperti idiketahui iada iempat ikomponen iyang iakan idievaluasi idalam imodel 

iCIPP iyaitu iContext, iInput,Process, idan iProduct, inamun idikatakan ibahwa iseorang 

ievaluator itidak iharus imenggunakan ikeempat ifaktor itersebut iuntuk idilakukan ievaluasi. 

iCIPP iyang imerupakan isebuah isingkatan idari ihuruf iawal iempat ibuah ikata, iyaitu: i1) 

iContext ievaluation i: ievaluasi iterhadap ikonteks, i2) iInput ievaluation: ievaluasi iterhadap 

imasukan, i3) iProcess ievaluation i: ievaluasi iterhadap iproses, i4) iProduct ievaluation i: 

ievaluasi iterhadap ihasil. 

Model iCIPP idapat idikatakan iformat ievaluasi iyang ikomprehensif ipada isetiap 

itahapannya, isehingga idiharapkan ihasil ievaluasi idengan imenggunakan imodel iini iakan 

imemberikan ihasil iyang ikomprehensif. iEvaluasi iyang idilakukanpada isetiap iunsur 

imemiliki ipenekanan-penekanan idan itujuan itersendiri. 
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Satu ihal iyang imencirikan ievaluasi iialah ibahwa iproses iini idiakhiri idengan 

ipengambilan ikeputusan. iKeputusan iini iberkenaan idengan ikeberhargaan idan imanfaat 

idari ievaluan. iPengambilan ikeputusan imerupakan iciri ievaluasi igenerasi iketiga, isetelah 

ievaluasi igenerasi ipertama ibersifat iteknis idan, ikarenanya, ievaluator imerupakan iteknisi; 

ievaluasi igenerasi ikedua idicirikan idengan ideskripsi ipola, ikekuatan, idan ikelemahan 

itujuan; idan ievaluasi igenerasi ikeempatterfokus ipada iklaim i(claim), ikepedulian i(concern), 

idan iisu i(issue) idengan imemperhatikan iseluruh istakeholding iaudiences i(Mahmudi, 

i2011) 

Evaluasi icontext imenilai ikebutuhan, imasalah, iaset, idan ikesempatan iuntuk 

imembantu ipengambil ikeputusan idalam imendefinisikan itujuan idan iprioritas idan 

imembantu ikelompok ilebih iluas iuntuk itujuan, iprioritas, idan ihasil. iEvaluasi icontext iini 

imembantu imerencanakan ikeputusan, imenentukan ikebutuhan iyang iakan idicapai ioleh 

iprogram, idan imerumuskan itujuan iprogram. iEvaluasi imasukan i(input) imenurut iDjuju, 

i(2008) imenyediakan idata iuntuk imenentukan ibagaimana ipenggunaan isumber-sumber 

iyang idapat idigunakan iuntuk imencapai itujuan iprogram. iHal iini iberkaitan idengan 

irelevansi, ikepraktisan, ipembiayaan, iefektivitas iyang idikehendaki idan ialternatif-

alternatif iyang idianggap iunggul. iEvaluasi iprocess imenurut iDjuju, i(2008) imenyediakan) 

imenyediakan iumpan ibalik iyang iberkenaan idengan iefisiensi ipelaksanaan iprogram, 

itermasuk idi idalamnya ipengaruh isistem idan iketerlaksanannya. iEvaluasi iini imendeteksi 

iatau imemprediksi ikekurangan idalam irancangan iprosedur ikegiatan iprogram idan 

ipelaksanaannya, imenyediakan idata iuntuk ikeputusan idalam iimplementasi iprogram idan 

imemelihara idokumentasi itentang iprosedur iyang idilakukan. 

Berdasarkan ihasil ianalisis idan ievaluasi idi iatas, iditemukan ifakta ibahwa 

ipelaksanaan iprogram ipembinaan idan imonev i(monitoring idan ievaluasi) idi iSSB iGaruda 

iBhayangkara iKota iDenpasar imasih isangat ikurang, iitu iberarti isemua ihal iyang itelah 

idisusun idalam iprogram ipembinaan ibelum iterlaksana idengan imaksimal, ikekurangan- 

ikekurangan iitu iyang imenjadi ibahan ievaluasi iuntuk imeningkatkan ikinerja idalam 

iprogram ipembinaan isepak ibola idi iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar. iEvaluasi 

iproduct iadalah iupaya iuntuk imengidentifikasi idan imenilai ihasilyang idiharapkan idan 

itidak idiinginkan ibaik idalam ijangka ipendek imaupun ipanjang. iKeempat imacam 

ievaluasi itersebut idivisualisasikan isebagai iberikut, ibentuk ipendekatan idalam imelakukan 

ievaluasi iyang isering idigunakan iyaitu ipendekatan ieksperimental, ipendekatan iyang 

iberorientasi ipada itujuan, iyang iberfokus ipada ikeputusan, iberorientasi ipada ipemakai 

idan ipendekatan iyang iresponsif iyang iberorientasi iterhadap itarget ikeberhasilan idalam 

ievaluasi. 

Bentuk ikegiatan idalam ievaluasi iadalah ievaluasi iinternal idan ieksternal. iEvaluasi 

iinternal idilakukan ioleh ievaluator idari idalam iproyek isedangkan ieksternal idilakukan 

ievaluator idari iluar iinstitusi. iKeputusan-keputusan iyang idiambil idari ipenilaian 

iimplementasi ipada isetiap itahapan ievaluasi iprogram idiklasifikasikan idalam itiga ikategori 

iyaitu irendah, imoderat, idan itinggi. iModel iCIPP imerupakan imodel iyang iberorientasi 

ikepada ipemegang ikeputusan. 

Berdasarkan ipenjelasan itentang ievaluasi imodel iCIPP idi iatas, imaka idapat 

iditarik i kesimpulan ibahwa i evaluasi imodel iCIPP i merupakan imodel i riset i evaluasi 

iyang ipaling ikompleks iuntuk idigunakan idalam ipenelitian iini, ikarena imodel iCIPP ibisa 

imengungkap isecara ikomprehensif isemua idata iyang iingin ididapatkan ioleh ipeneliti, 

ibaik idari ikonteks ipenelitian isampai idengan ihasil iakhirdari ipenelitian. 

Model iCIPP imerupakan imodel iyang itelah idikembangkan ioleh iStufflebeam idan 

ikawan-kawan idi iOhio iState iUniversity, iseperti idiketahui iadaempat ikomponen iyang 

iakan idievaluasi idalam imodel iCIPP iyaitu iContext, iInput, iProcess, idan iProduct, inamun 

idikatakan ibahwa iseorang ievaluator itidak iharus imenggunakan ikeempat ifaktor itersebut 
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iuntuk idilakukan ievaluasi. iterdapat ibanyak ipenelitian iterdahulu iyang itelah iberhasil 

imemberikan ievaluasi iserta isolusi iprogram ipada ikepengurusan iolahraga ikhsusnya 

icabang iolahraga isepak ibola, ibentuk ievaluasi imerupakan isuatu ibentuk ikesadaran iuntuk 

imembangun isepak ibola imenjadi ilebih ibaik. iAdapun imenurut iWargadinata idan 

iRusmana, i(2020) iModel iCIPP ipada iumumnya imerupakan isuatu imodel iyang itepat iuntuk 

idigunakan ipada iproses imerancang ievaluasi isuatu iprogram isepak ibola, ihal iini 

idibuktikan ioleh ihasil ipenelitian iyang itelah idilakukan ipada ipembinaan isepak ibola iusia 

idini idi iSSB iGaruda iBhayangkara iDenpasar iterdapat ihasil ibahwa ipembinaan itelah 

imemiliki ikesesuaian iantara ivisi imisi idan itujuan iyang ihendak idicapai. iInput 

iperencanaan ipembinaan isepak ibola iusia idini ibelum idilengkapi idengan iketersediaan 

idokumen iperencanaan ilatihan idan ipedoman iprogram. iProses iPelaksanaan iProgram 

ipembinaan isepak ibola iusia idini idi iSSB iGaruda iBhayangkara iDenpasar idalam ihalini 

imeliputi i1) ipelaksanaan ilatihan, i2) ipelaksanaan ikompetisi, i4) iProduk iProgram 

ipembinaan isepak ibola iusia idini imampu imeningkatkan ikualitas iatlet. iAtlet isepakbola 

iusia idini iDenpasar imengalami ipeningkatan iperkembangan ifisiologis, iperkembangan 

iteknik idan iperkembangan imental ihal iini itercermin idari ihasil itry-out, itry-in, ikejuaraan 

ibahkan itercermin iselama iproses ilatihan iberlangsung. 

Melalui ipendekatan imodel iCIPP, ihasil idari isuatu ipenelitian idiharapkan 

imemberikan igambaran isecara inyata ibagaimana ikeadaan isuatu isuatu iorganisasi ibeserta 

iprogram iyang isedang iberlangsung, ibaik ihasilnya imemuaskan, isedang imaupun ikurang. 

iBerdasarkan ipenelitian iyang itelah idilakukan iParyadi, i(2020) ipada isuatu iprogram 

ipembinaan isepak ibola imenggunakan ipendekatan iCIPP iterdapat ihasil iyang ibegitu inyata. 

iDiantaranya iadalah i1) iContext idisimpulkan idengan ikategori ibaik. i 2) i Input 

i mengenai i aspek i ketersediaan i sumber i daya i manusia i disimpulkan idengan ikategori 

ibaik. iUntuk iaspek iketersediaan isarana idan iprasarana iserta isumber ipendanaan 

idisimpulkan idengan ikategori isedang. i3) iProcess imengenai iaspek ipelaksanaan iprogram 

ilatihan, isistem ipenerimaan iatletdan ikoordinasi idisimpulkan idengan ikategori ibaik 

isedangkan iaspek isistem ipenerimaan ipelatih idan ipenggunaan isarana idan iprasarana 

idisimpulkan idengan ikategori isedang. i4) iProduct imengenai iaspek iprestasi idan 

ikesejahteraan idisimpulkan idengan ikategori isedang. iSedangkan iaspek iorganisasi 

idisimpulkan idengan ikategori ikurang. 

Berdasarkan ihasil iyang ibegitu inyata idengan imenggunakan ipendekatan iCIPP, 

idiharapkan ihasil ipenelitian itersebut idapat imemberikan iinformasi ikepada iStakeholder 

iyang iada iuntuk imengambil itindakan. iBaik iitu ievaluasi imaupun imempertahankan iapa 

iyang itelah iberlangsung ipada isuatu iprogram ipembinaan. 

 

KESIMPULAN  

Berdasarkan ideskripsi idata ianalisis idan ievaluasi iprogram ipembinaan iprestasi 

isepak ibola idi iKota iDenpasar isecara ikeseluruhan idi iBAB iIV, imaka idapat iditarik 

ikesimpulan: i1) iHasil ievaluasi iberdasarkan imodel iCIPP, iEvaluasi isecara ikeseluruhan 

imenurut imodel iCIPP idi iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar imenunjukkan ibahwa 

imasih ibanyak ikekurangan idalam iprogram ipembinaan iprestasi isepak ibola idi iSSB 

iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar, imulai idari iSarana idan iprasarana, iPendanaan, 

iPelaksanaan iprogram ipembinaan idan iMonev i(monitoring idan ievaluasi). iBeberapa 

iaspek itersebut imerupakan iaspek iyang imendukung iterciptanya iprestasi, ikhususnya 

icabang iolahraga isepak ibola. iHal iini imerujuk ipada ipendapat iyang idisampaikan ioleh 

iCandra, idkk., i(2016) iKesuksesan ipembinaan icabang iolahraga isepak ibola, iselain iakan 

isangat iditentukan ioleh iprofesionalitas iSDM, idukungan ifasilitas idan iperalatan, ikebijakan 

ijuga iditentukan ioleh idukungan idana idan ioperasional imanajemen ipembinaan idalam 

iorganisasi iolahraga isecara iprofesional. iDengan iberbagai itemuan iyang iada ipada 
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ipembinaan iprestasi isepak ibola idi iKota iDenpasar, idiharapkan itemuan itersebut idapat 

imenjadi irefleksi ibagi imanajemen iuntuk imelakukan ievaluasi isecara imendasar iatas iapa 

isaja ikekurangan ibaik iitu iSarana idan iprasarana, iPendanaan, iPelaksanaan iprogram 

ipembinaan idan iMonev i(monitoring idan ievaluasi). iDemi iterwujudnya iprestasi icabang 

iolahraga isepak ibola idi iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar. i2) iEvaluasi icontexs, 

iEvaluasi iprogram ipembinaan iprestasi isepak ibola iyang iditinjau idari isegi icontexs iyang 

iada idi iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar isudah iberjalan idengan ibaik, idari 

isemua iaspek iyang itelah idi iungkap imenunjukkan ihasil iyang ibaik idari iprogram 

ipembinaan iprestasi isepak ibola idi iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar. i3) 

iEvaluasi iinput, iEvaluasi iprogram ipembinaan iprestasi isepak ibola idi iSSB iGaruda 

iBhayangkara iKota iDenpasar iditinjaudari isegi iinput, ihasil ianalisis idan iprogram 

ipembinaan iprestasi isepak iBola iyang iada idi iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar 

imenjelaskan imasalah isarana idan iprasarana, ipendanaan idan idukungan iorang itua. iMasih 

isangat ikurangnya iperhatian idari imanajemen idiSSB iGaruda iBhayangkara iKota 

iDenpasar itentang isarana iprasarana idan ipendanaan iyang ikurang imemadai, iditambah 

iorang itua iatlet iyang itidak imendukung iterkait imasalah ipendanaan. i4) iEvaluasi iprocess, 

iEvaluasi iprogram ipembinaan iprestasi isepak ibola iditinjau idari isegi iprocess iyang 

idijalankan idi iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar isudah iterlaksana isesuai idengan 

iprosedur, inamun iberdasarkan ihasil idan ievaluasi idi itemukan ifakta ibahwa ipelaksanaan 

iprogram ipembinaan idan imonev i(monitoring idan ievaluasi) idi iSSB iGaruda iBhayangkara 

iKota iDenpasar imasih isangat ikurang. iItu iberarti isemua ihal iyang itelah idisusun idalam 

iprogram ipembinaan iprestasi isepak ibola idi iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar 

ibelum iterlaksana idengan imaksimal, ikekurangan1kekurangan iitu iyang iakan imenjadi 

ibahan ievaluasi iuntuk imeningkatkan ikinerja idalam iprogram ipembinaan isepak ibola idi 

iSSB iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar. i5) iEvaluasi iproduct, iEvaluasi iprogram 

ipembinaan iprestasi isepak ibola iditinjau idari isegi iproduct iyang idijalankan idi iSSB 

iGaruda iBhayangkara iKota iDenpasar imenunjukkan ibahwa iKota iDenpasar isudah 

imemiliki iprestasi iyang ibaik idalam icabang iolahraga isepak ibola, idapat idilihat idari ihasil 

ievaluasi iproduct, iwawancara idan idokumentasi iyang isudah ididapatkan ioleh ipeneliti. 
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