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Abstrak 
 Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan pengaruh partisipasi anggaran, pemberian reward, 
dan asimetri informasi terhadap budgetary slack pada hotel berbintang di Kabupaten Gianyar. Jenis 
penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini 
adalah purposive sampling. Data diuji pada SPSS 24 dan dianalisis dengan menggunakan analisis 
deskriptif dan analisis regresilinier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai signifikansi 
variabel partisipasi anggaran 0,000, pemberian reward 0,000 dan asimetri infomasi 0,000 (< 0,05). Maka 
partisipasi anggaran, pemberian reward dan asimetri informasi memiliki pengaruh positif dan signifikan 
terhadap budgetary slack. Hal ini menunjukkan dengan adanya partisipasi anggaran, memberikan 
reward dan asimetri informasi, maka dapat mempengaruhi budgetary slack pada sebuah perusahaan 
atau organisasi pada hotel se-kabupaten Gianyar.  
Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Pemberian Reward, Asimetri Informasi, Budgetary Slack 
 

Abstract 
 The study aims to prove the effect of budget participation, reward and information asymmetry on 
budgetary slack at star hotels in Kabupaten Gianyar. This type of research is quantitative research. The 
sampling technique in this study was purposive sampling. Data were tasted on SPSS 24 and analyzed 
using descriptive analyzed using descriptive analysis and multi linear regression analysis.The results 
showed that the significance value of the budget participation variable was 0,000, the reward was 0,000 
and the information asymmetry was 0,000 (0,05). So budget participation, rewarding and information 
asymmetry have a positive and significant effect on budgetary slack. This shows that with budget 
participation, providing rewards and information asymmetry, it can affect the budgetary slack in a 
company or organization in hotels throughout the Gianyar regency. 
Keyword: Budget participation, Rewarding, Information Asymmetry, Budgetary Slack  

 
PENDAHULUAN 

Bali yang menjadi destinasi yang 
wajib untuk dikunjungi oleh para wisatawan, 
maka banyaknparanwisatawannasingnyang 
datangnkenBalindengan memiliki berbagai 
alasan yaitu diantaranya, berlibur dan 
relaksasi dengan yoga maupun meditasi. 
Banyaknya wisatawan mancanegara yang 
berkunjung ke Bali dan masyarakat lokal 
yang ada, maka perlu adanya membangun 
fasilitas ataupun akomodasi yang memadai 
bagi mereka, contohnya sajanhotel. iHotel 
merupakannsalahnsatu jenisnakomodasi 
yangnmenggunakan setengah ataunseluruh 
bagiannuntuknjasanpelayanannpenginapan
, penyediaannmakananndaniminumaniserta 
jasanlainnyanbaginmasyarakatnumumiyang 
dikelolaiisecarankomersiln (Keputusan 

MenterinParposteliNo.iKM 94/HK103/MPPT 
1987). nBisnis dalam bidang pariwisata 
khususnya perhotelan pun perlu adanya 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas untuk 
dapat melakukan persaingan dengan bisnis 
yang sejenis. Hal ini dapat memacu setiap 
hotel untuk bertahan dan mampu bersaing 

dengan competitor lainnya.  

Gianyar merupakan kabupaten yang 
ada di wilayah Bali, yang dikenalnsebagai 
pusatnkesenianidannbudayaiukiranidiipulau 
Bali. nHotel dinGianyarnjuga harus mampu 
untuk meningkatkan persaingan dengan 
hotel yang berada di daerah yang sama 
maupun di kabupaten lain yang berada di 
Bali. Berikut adalah data terkait jumlahihotel 
berbintangidaninonibintangiyangiberadaidi 
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Gianyar tahun 2018 yang diperbaharui pada 13 September 2019: 

Tabel 1. 

Data HotelnBintang dan NonnBintangndinKab. iGianyar 

Klasifikasi Hotel Tahuni2018 

HoteliBintang 
24 

HoteliNoniBintang 
1060 

JumlahiHotel  
1084 

  Sumber: BadaniPusatiStatistikiGianyar, 2020 

KabupatennGianyarnyangn terletak 
kurangnlebihn33.2 kmnataui1ijamidarinKota 
Denpasarnyang menyebabkan para tamu 
lebih memilih untuk tinggal atau beristirahat 
di hotel yang berada di Kota Denpasar 
ataupun Kabupaten Badung. Dimana, Kota 
Denpasar yang merupakan IbunKota 
ProvinsinBali yang menjadinipusat 
pemerintahan, npusat pendidikan pusat 
industri, dannpusatnpariwisatanBali. 

Menurut Anthony dan Govindarajan 
(2011), senjangannanggarannjugandapat 
diartikannperbedaan antara totalnanggaran 
yangndiberikannoleh subordinates atas 
bawahanndengannjumlahnestimasi yang 
terbaiknbagin organisasi. Senjangan 
anggaran bukan hanya terjadi disaat 
penyusunan anggaran tetapi juga bisa 
terjadi pada pendapatan yang diterima dan 
bukan hanya saja selalu direndahkan 
namun bisa saja juga ditinggikan.Anggaran 
menjadi unsur yang penting di dalam 
sebuah kegiatan perencanaan perusahaan 
yang nantinya berpengaruh terhadap 
kehidupan bisnis yang dijalani.  

MenurutnHansenndan Mowenn (2009: 
423), anggarannadalahnrencanankeuangan 
untuknmasandepan, dannrencanantersebut 
mengidentifikasintujuanndanntindakaniyang 
diperlukannuntuknmencapainya. Partisipasi 
anggarannmerupakan sebuah prosesnyang 
menyususn anggaran yangndapat 
melibatkannindividu atau seseorangnsecara 
langsungnataupun tidaknlangsungndan 
memiliki pengaruh terhadapntujuan 
penyusunannanggarannyangndimanandari 

dimulaindan melakukan penilaian kinerja 
akan ditentukan dari pencapaian yang telah 
diperoleh (Brownell dalam Wiryanata 2014). 
Di dalam proses penyusunan anggaran, 
pimpinan atau manajer diharapkan dapat 
mengikutsertakan bawahannya atau 
karyawannya, yang nantinya tidak ada 
kepentingan individu yang berperan dalam 
anggaran. Anggaran yang disusun dan 
telah disetujui bersama-sama memberikan 
manfaat dengan baik yang digunakan 
sebagai alat perencanaan maupun 
digunakan sebagai alat pengukur kinerja.  

Reward merupakan sebuah kebijakan 
yangndigunakan dan diperuntukan dalam 
sebuahnorganisasinuntukn memberikan 
sebuah apresiasi kepadankaryawannatas 
kegiatan, keterampilanndan pertanggung 
jawaban dalamnmenggerakkan kinerja 
perusahaan (Suryo,2007). Dengan 
dilakukan reward secara tidak langsung 
karyawan dapat termotivasi dalam 
persaingan positif dengan sesame 
karyawan lainnya dan melakukan 
perlombaan untuk melaksanakan tanggung 
jawabnya dengan secara maksimal serta 
berusaha menjadikan reward sebagai 
motivasi untuk kedepannya. 

Komunikasi juga memiliki peranan 
penting di dalam menjalankan sebuah 
perusahaan, dalam sebuah kegiatan 
organisasi komunikasi dapat 
menyampaikan sebuah informasinyang 
diberikan olehnpihaknsatunkepadanpihak 
yangnlainnyandengannbaik dannbenar. 
Asymmetricn Informationnv atau 
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ketidaksamaanninformasinyangnvvditerima 
adalahnkondisi dinmananvnmanajer 
mempunyai informasinyangnberbeda (jauh 
lebihnbaik) mengenainkondisinataunkinerja 
perusahaanndarinpada yangndimilikinoleh 
para investorn (Brigham, n1999; 35ndalam  
Susetyon2006). Secara tidak langsung 
asimetrininformasininin menyebabkan 
pengaruh terhadap adanya budgetary 
slack. Slack yang dilakukan pada anggaran 
memiliki arti sebagainselisih antarnsumber 
dayanyangnsesungguhnyaidiperlukannyang 
bertujuannuntuknmenyelesaikannpekerjaan 
secaranefektifndengan npenambahan 
sejumlahndaya untukn nmenyelesaikan 

pekerjaanntersebutn (Falikhatun, 2007).  

Berdasarkannuraian dinatasnmaka 
penulisnmelihat adanya ketidakkonsistenan 
hasil penelitian dan perbedaan subjek 
maupun lokasi penelitian dan belum 
banyaknya penelitian yang dilakukan pada 
bisinis perhotelan di Bali serta belum 
banyak penelitian yang ada di hotel 
terutama di Kab. Gianyar padahal 
kabupaten tersebut memilki daya tarik yang 
sangat memikat untuk sayang dilewatkan, 
makanpenulisntertarik untuknmelakukan 
penelitianndengan mengangkatnjudul 
“PengaruhnPartisipasin Anggaran, 
PemberiannReward, daniAsimetriiInformasi 
TerhadapnBudgetarynSalckn (StudiiEmpiris 
PadanHotel Berbintang di Kabupaten 
Gianyar)”. 

Adapun rumusan masalahndalam 
penelitiannini adalahn (1) nBagaimana 
pengaruhnpartisipasi anggarannterhadap 
budgetarynslack? (2)iBagaimananpengaruh 
pemberiannreward terhadapnbudgetary 
slack? n (3) Bagaimananpengaruhnasimetri 

informasinterhadapnbudgetarynslack? 

Tujuanndilakukan penelitiannini 
adalah (1) iMengetahui pengaruhipartisipasi 
anggarannterhadapnbudgetarynslack. (2) 
Mengetahuinpengaruhnpemberiannreward 
terhadapnbudgetarynslack. (3) iMengetahui 
pengaruhnasimetrininformasinvvvterhadap 
budgetarynslack. 

MenurutnKusniawati &nLahaya 
(2017) npartisipasinanggarannmerupakan 
seberapanjauhnketerlibatann ndan 

berpengaruh individundalamnproses 
penyusunannanggaran. Namun, ndalam 
sebuahikondisi yangnsangat idealisekalipun 
partisipasinanggarannakann nmemberikan 
dampakikekuasaan kepadanbawahaniuntuk 
dapatnmenciptakannslackn nanggaran. 
PenelitiannAnisanDevi Hasparin (2020) 
menyatakannbahwanpartisipasinanggaran 
berpengaruhnterhadapnbudgetarynslack. 

H1: Partisipasinanggarann nmemiliki 
pengaruhnterhadapnbudgetarynslack 

Rewardndiartikan sebagainhadiah 
ataunupah. Rewardnmerupakannsuatu 
sistem yangnkebijakannya dibuatnoleh 
sebuahnorganisasi untuknmemberikan 
penghargaannkepada bawahaniatasiusaha, 
keterampilan, danntanggungnjawabndalam 
memajukannperusahaann (Suryo, 2007). 
Perusahaannbiasanyan memberlakukan 
kebijakannpemberian rewardnkepada 
bawahannberdasarkann npencapaian 
anggaran. nBawahann ncenderung 
memberikanninformasi yangnbiasnagar 
anggarannmudah dicapainsehingga 
bawahannmendapatkan rewardnatas 
pencapaiannanggarannmereka. nPenelitian 
MilanRosa dannSadhanSuardikhan (2016), 
menyatakannbahwanpemberiann nreward 
berpengaruhnpositif terhadapnbudgetary 
slack. 

H2: Pemberianireward memiliki pengaruh 

postif terhadap budgetary slack 

Asimetri informasi jugandijelaskan 
dalamnteori agensi dimananteorinini 
mendasrkan hubungannyang terjadi anara 
principalnmembawahi agen. Menurun teori 
ininagen akan lebihnbanyak memiliki 
informasindannlebih mengerti keadaan 
perusahaannsehingga ini dapat memicu 
asimetrininformasi. Menurut Jogiyanto 
(2008:387) asimetri informasinatau 
ketidaksamaanninformasi adalhnsituasi 
dimananmanajer memilikininformasinyang 
berbedai(yangilebihnbaik) mengenaiikondisi 
ataunprospek perusahaanndari padanyang 
dimilikininvestor. Penelitan Rizki Zera 
Indrianti (2019) menyatakan bahwaiasimetri 
informasinberpengaruhnsignifikannterhadap 

budgetarysslack.  
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H3: Asimetrin iinformasin imemiliki 
pengaruh terhadap budgetarynslack. 

METODE PENELITIAN  

Rancangan penelitiann iyang 
digunakanndalamnpenelitian inin iadalah 
kausalitas. MenurutnSugiyono (2010:56) 
“penelitiannkausalnmerupakann npenelitian 
sebabnakibat yangnmenjelaskannpengaruh 
antaransuatu variabelnterhadapnvariabel 
lainnyanyang digunakannuntuknmenjawab 
permasalahannmelaluiipengujianihipotesis”. 
Penelitiannini akannmenelitinterdapatndua 
variabelnyaitunvariabel bebasndannvariabel 
terikat. nPenelitian ini akan meneliti sebab 
akibat yang menjelaskannpengaruh 
partisipasinanggaran, pemberiannreward, 
asimetrininformasinterhadapn nbudgetary 
slack. 

MenurutnSugiyono (2013) npopulasi 
adalahnwilayah generalisasinyangnterdiri 
darinatas subjeknatau objeknyang 
mempunyainkualitasndann nkarakteristik 
tertentunyangnditetapkannolehn npeneliti 
untukndipelajari dannkemudiannditarik 
kesimpulannya. nPopulasi dalamnpenelitian 
ininadalahnseluruh hotelnberbintangnyang 
adandinGianyar, dimananjumlahnhotel 
berbintangnyangnada dinGianyarisebanyak 
24nhotel. Denganidemikianijumlahipopulasi 
dalamnpenelitiannadalahn24nhotel. 

MenurutnArikunto (2010) nsampel 
adalahnsebagianndari populasinyangningin 
diteliti. Bilanpopulasiibesar dannpeneliti 
tidaknmungkin mempelajarinsemuanyang 
adanpadanpopulasi, misalnyankarena 
keterbatasanndana, ntenaga, ndannwaktu, 
makanpeneliti dapatnmenggunakanisampel 
yangndiambil darinpopulasinitu. nTeknik 
pengambilannsampel dalamnpenelitiannini 
adalahnpurposivensampling. nTeknik 
purposivensampling adalahnteknik 
penentuannsampel dengannpertimbangan 
tertentu. nPemilihan sekelompoknsubjek 
dalamnpurposiveisampling, didasarkaniatas 
ciri-ciriitertentu yangidipandangimempunyai 
keterikatanndengannciri-ciri populasinyang 
sudahndiketahuinsebelumnya. 

Teknik analisisidata yangidigunakan 
dalamnpenelitian ininadalah ujininstrument 
yangnterdiri darinuji reliabilitasndannuji 

validitas. Ujinasumsinklasik yangnterdiri 
darinujinnormalitas, uji heteroskedastisitas, 
dannujinmultikolinearitas. Dannujinhipotesis 
yangnterdirindari uji regresi linear 
berganda, uji keofisienndeterminasin (R2), 
dannujint. 

HASILnDANnPEMBAHASAN 

Penelitiannini menggunakanndata 
primernyangidikumpulkan melaluiikuesioner 
yangndibagikan kepadanresponden. 
Respondenndalamnpenelitianninin aadalah 
Accounting Manager, Cost Control, dan 
Accounting Staff hotel berbintang di 
Kab.Gianyar. peneliti menyebarkan 72 
kuesioner tetapi yang kembali sebanyak 69 
kuesionernuntuk memenuhinsampel 
berdasarkannjenis samplingnyangntelah 
ditentukan.  

 Berdasarkan hasil pengujian 
instrument diketahui bahwa variabel 
Budgetary Slack (Y) memilikiinilaiiCronbach 
Alphansebesarn0,885 . VariabelnPartisipasi 
Anggarann (X1) memilikinnilaioCronbach 
Alphansebesark0,866. VariabelnX2imemiliki 
nilainCronbachoAlphansebesarn 00,882. 
VariabelnAsimetri Informasi (X3) nmemiliki 
nilaiiCronbachiAlphaisebesari0,882. Haliini 
menunjukkan bahwa semuanvariabel 
mempunyai nilaiiCronbach’siAlpha >i0,70, 
sehinggandapatndinyatikaniinstrumenipada 
penelitianiiniireliabel. 

Menurut Ghozalii(2006)imenyatakan 
bahwanuji validitasndigunakannuntuk 
mengukurnsah, natau validntidaknyansuatu 
kuesioner. Suatuikuesioner dapatidikatakan 
validnapabilankuesioner tersebutnmampu 
untukimengungkapkanisesuatu yangndiukur 
olehnkuesionerntersebut. nPengukuran 
validitas faktor dengan cara 
mengkolerasikannantara skornfaktor 
(penjumlahannitemndalamnsatun nfaktor) 
dengannskorntotalnfaktor (totalikeseluruhan 
faktor). Suatunindikatornpadankuesioner 
dapatndikatakann nvalid, ketikannilai 
signifikansinya < 0,05idan rihitung > rntable. 

Ujianormalitasabertujuan untukamenguji 
apakahadalam modelaregresi, avariabel 
penggangguaatauaresiduala amemiliki 
distribusianormal. UjiaKolmogorov-Smirnov 
untukamengetahuiadata yangadigunakan 
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berdistribusianormal atauatidak, akriteria 
pengujiananormalitasa amenggunakan 
probabilitasayang diperolehadenganalevel 

signifikanasebesari0,05. Hasiliujiinormalitas  
dapatadilihatapadaatable 1aberikut. 

 

Tabel 2. HasilaUjiaNormalitas 

TestiStatistic 0,076 

Asymp. iSig. i(2-tailed) 0,200 

Sumber: iDataiDiolah, 2020 

Berdasarkanadata padaatable 2 
dapatadilihat bahwaanilaiaTestaStatistic 
sebesara0,076 dengananilaiaAsymp. aSig. 
(2-tailed)isebesar 0,200 yanganilainyailebih 
daria0,05 sehinggaadapatadisimpulkaninilai 

residualaberdistribusiasecaraanormal. 

Uji heterokedastisitasadilakukan 
untukamengujiiapakah dalamimodeliregresi 

terjadiaketidaksamaanavarian dariaresidual 
satuapengamatan keapengamatanayang 
lain. Untukamendeteksi adaatidaknya 
heteroskedastisitas, adalamapenelitianaini 
menggunakanaUjiaGlejser. aHasilauji 
heteroskedastisitasapada penelitianaini 
disajikanapadaatablea3aberikut. 

  

Tabela3. HasilaUjiaHeteroskedastisitas 

Modela 

Unstandardized 
Coefficientsi 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std.iError Beta 

(Constant) 2,852 0,691  1,129 0,257 

Partisipasi Anggaran (X1) -0,023 0,021 -0,132 -1,121 0,267 

Pemberian Reward (X2) -0,049 0,023 -0,267 -1,142 0,236 

Asimetri Informasi(X3) -0,022 0,022 -0,127 -1,029 0,307 

a. DependentiVariable: Abs_RES1 
Sumber:iDataaDiolah, 2020 

Berdasarkanadataapadaatabela 3 
dapatidilihat bahwaimasing-masingivariabel 
independenatidakasignifikanisecaraistatistik 
dalamamempengaruhiavariabeladependen 
nilaiaAbsolutiResidual (Abs_RES1). Semua 
variabelimempunyaiiprobabilitasisignifikansi 
> 0,05, asehinggaidapatidisimpulkanimodel 
regresiatidaka amengandunga aadanyaa 

heteroskedastisitas.  

 Untukamengujia aamultikolinearitas 
denganacaraamelihat nilaiaVIFamasing-
masingavariabelaindependen, jikaanilaiiVIF 
< 10, makaadapatadisimpulkanadataibebas 
dariagejalaamultikolinearitas. Hasilauji 
multikolinearitasaditunjukkanapadaatablea3 
berikuta:
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  Tablea4. HasilaUjiaMultikolinearitas  

Model 

Collinearity 
Statistics 

Keterangan 

Tolerance VIF 

Partisipasi Anggaran (X1) 0,940 1,064 BebasaMultikolinearitas 

Pemberian Reward (X2) 0,839 1,192 BebasiMultikolinearitas 

Asimetri Informasi(X3) 0,862 1,159 BebaslMultikolinearitas 

Sumber: DatalDiolah, 2020 

Berdasarkan data padaatabela4, 
dapatadiketahuiabahwa semuaavariabel 
independenamempunyaianilai VIFalebih 
keciladaripada 10adananilai tolerancealebih 
besara0,10, sehinggaadapatadisimpulkan 
bahwaamodelabebas dariamultikolinearitas. 

Koefisienadeterminasia nmengukur 
seberapaajauhakemampuanamodeladalam 

menjelaskan variasiavariabeladependen. 
Nilaiakoefisienideterminasiidigunakaniuntuk 
mengukuraseberapa jauhakemampuan 
modeladalamimenerangkanivariasiavariabel 
terikat.Hasilaanalisisakoefisienadeterminasi 
disajikanapadaatabel 4aberikut. 

 

Tabel 5. HasilaAnalisisaKoefisienaDeterminasi 

Ri RaiSquare 

AdjustedlR 

Squarel 

Std. iErroriofithe 

Estimatei 

0,920a 0,847 0,840 0,825 

Sumber: lData1Diolah, 2020 

Berdasarkanadataapadaatablea a5, 
dapatadilihatabahwa nilaiaAdjustedaR 
Squareasebesar 0,840 yangamenunjukkan 
bahwaivariasiivariabel PartisipasiiAnggaran 
(X1), PemberianiReward (X2), danaAsimetri 
Informasia (X3) hanyaimampu menjelaskan 
84% variasi variabel Budgetary Slackg(Y). 
Sisanyaasebesara26% adipengaruhiaoleh 

faktoralainadi luarayangaditelitiadalam 
penelitianaini. 

Ujiatapadaadasarnyaamenunjukkan 
seberapaajauha pengaruha vvariabel 
independenaterhadapavariabeladependen 
denganamenganggapavariabela nlainnya 
konstan.

Tabel 6. HasilaAnalisis Regresi Linear Berganda 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

 

(Constant) 4,637 1,134  4,088 0,000 

Partisipasi Anggaran (X1) 0,457 0,034 0,678 13,539 0,000 

Pemberian Reward (X2) 0,234 0,037 0,331 6,253 0,000 
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Asimetri Informasi (X3) 0,167 0,036 0,245 4,687 0,000 

a. DependenttVariable: Budgetary Slack (Y) 
Sumber: Data Diolah, 2020 

 

Berdasarkanahasilaujiastatistikatiyangitelah 
dilakukan, amakaadapataditarikasimpulan 
sebagaiaberikut. 

Pengujianahipotesisapertamaa (H1) 
dapatadilihatapadaatable 6abahwaanilai 
signifikansiavariabelaPartisipasiaAnggaran 
(X1) isebesara0,000 < 0,05, makaadapat 
dinyatakanabahwaavariabeliX1imempunyai 
pengaruhaterhadapaY. Nilaiata cpositif 
menunjukkanabahwaa variabela aX1 
mempunyaiihubunganayangisearahidengan 
Y. JadiadapatadisimpulkanabahwaaH1 
diterimaayaituaPartisipasiaAnggarana (X1) 
berpengaruhapositifidanisignifikaniterhadap 
BudgetaryaSlacka (Y). 

Pengujianahipotesisakeduaa a(H2) 
dapatadilihatapadaatablea6abahwaa anilai 
signifikansiaPemberiana aReward (X2) 
sebesara0,000 < 0,05, makaadapat 
dinyatakanabahwaavariabel X2imempunyai 
pengaruhaterhadapaY. Nilaiatapositif 
menunjukkanabahwaavariabela aX2 
mempunyaiihubunganayangisearahidengan 
Y. JadiadapatadisimpulkanabahwaaH2 
diterimaayaituaPemberianaRewarda (X2) 
berpengaruhapositifidanisignifikaniterhadap 
BudgetaryqSlacka (Y). 

Pengujianehipotesiseketigae  e (H3) 
dapatedilihatepada tabele6ebahwaenilai 
signifikansievariabeliAsimetriiInformasii(X3) 
sebesare0,000 < 0,05, emakaedapat 
dinyatakanebahwaevariabel X3imempunyai 
pengaruheterhadapeY. Nilaietepositif 
menunjukkanebahwaevariabele eX3 
mempunyaiehubungane eyange esearah 
denganeY. Jadiedapatedisimpulkanebahwa 
H3editerimaeyaitueAsimetrieInformasi (X3) 
berpengaruhepositifidanisignifikaniterhadap 
Budgetary Slack (Y). 

BerdasarkaneTabele6ediatasemaka 
diperolehepersamaaneregresie elinier 
bergandaedalamepenelitian iniesebagai 
berikut. 

Y = 4,637 + 0,457X1 + 0,234X2 + 0,167X3
+ ε 

Keterangan: 

Y   = BudgetaryeSlack 

𝛼0 = Konstantae 

𝑋1 = PartisipasieAnggarane 

𝑋2 = PemberianeRewarde 

𝑋3 = AsimetrieInformasie 

Έ𝑡 = Errore 

  Berdasarkanemodeleregresieyang 

terbentuk, esecaraematematisedapat 

diinterpretasikanehasilesebagaieberikut. 

  Konstantai4,637 menunjukanibahwa 

apabilaevariabeliPartisipasiiAnggaran (X1), 

PemberianeRewarde (X2), daneAsimetri 

Informasie (X3) bernilaiekonstan, emaka 

rata-rataenilaievariabeleBudgetarye eSlack 

(Y) adalahesebesare4,637. 

  Koefisiene regresie ePartisipasi 

Anggarane (X1) esebesare0,457eberarti 

bahwaeapabilaeterdapate epenambahan 

PartisipasieAnggaran (X1) esebesare1 

satuan, emaka eBudgetary Slack (Y) eakan 

meningkatesebesar 0,457esatuan. 

  Koefisieneregresiee ePemberian 

Rewarde (X2) esebesar 0,234eberarti 

bahwaeapabilaeterdapate epenambahan 

PemberianeReward (X2) sebesari1isatuan, 

makaeBudgetaryiSlack (Y) akanimeningkat 

sebesare0,234esatuan.  

KoefisieneregresiiAsimetriiInformasi 

(X3) esebesar 0,167 berartiebahwaiapabila 

terdapatepenambahaneAsimetrieInformasi 

(X3) sebesare1esatuan, makaeBudgetary 

Slack (Y) akanemeningkatesebesare0,167 
satuan. 

 

PengaruhePartisipasieAnggaran (X1) 

TerhadapeBudgetaryeSlack (Y) 
Berdasarkanepengujiane ehipotesis 

variableepartisipasieanggarane eterhadap 
budgetaryeslackediperoleh hasilebahwaiH0 
ditolakedan H1editerima. Hasileiniememiliki 
artie ebahwae epartisipasie eanggaran 
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berpengaruhepositifidanisignifikaniterhadap 
budgetary slack. Haleiniemengindikasikan 
bahwaedengane eadanyae epartisipasi 
anggaran, emakaedapate emencegah 
terjadinyaebudgetaryeslack (senjangan 
anggaran) padaesebuaheperusahaaneatau 
organisasi. 

Hasil penelitian ini didukung dengan 
penelitian yang dilakukan oleh Mila dan 
Amzi (2016) yang menyatakan bahwa 
penganggaran partisipatifeatauepastisipasi 
anggaraniberpengaruhipositif dan signifikan 
terhadapebudgetaryeslack. MenuruteRizki 
(2019) menemukan bahwaepartisipasi 
anggaraniberpengaruhlpositifidanisignifikan 
dengan konstribusi sebesar 40.2% 
terhadap budgetary slack. Selaineitu, 
penelitianiyangidilakukan oleheAnisai(2020) 
jugaemenemukan bahwaepartisipasi 
anggaraniberpengaruh positifidanisignifikan 
terhadapibudgetaryeslack.   

PengaruhePemberian Reward (X2) 
TerhadapeBudgetaryeSlacki(Y) 

Berdasarkanepengujian hipotesis 
variable pemberian reward terhadap 
budgetary slack diperolehehasilebahwaeH0 
ditolakedan H1editerima. Hasileini memiliki 
artiebahwa pemberian rewardeberpengaruh 
positifedan signifikaneterhadap budgetary 
slack. Hal ini mengindikasikan bahwa 
dengan memberikan reward kepada 
anggota atau karyawan, makaedapat 
mencegah terjadinyaebudgetaryeslack 
(senjangane aanggaran) epadaesebuah 
perusahaan atau organisasi. 

Hasilipenelitianeini didukungidengan 
penelitianeyangedilakukaneolehiMila (2016) 
yangimenemukan bahwaipemberian reward 
berpengaruhepositifidanisignifikaniterhadap 
budgetary slack. Penelitianeyangkdilakukan 
oleh Fitri Aryani (2017) juga membuktikan 
bahwaepemberianerewarde eberpengaruh 
positifeterhadapebudgetaryeslack.iMenurut 
SendyeSulistyoningsuh (2019) imenyatakan 
bahwaepemberianerewarde eberpengaruh 
positifeterhadapebudgetaryeslack. 

Pengaruh Asimetri Informasi (X3) 
Tergadap Budgetary Slack (Y) 

Berdasarkan pengujian hipotesis 
variable asimetri informasi terhadap 
budgetary slack diperolehehasilebahwaeH0 
ditolakedaneH1editerima. Hasileiniimemiliki 
artiebahwaeasimetri informasieberpengaruh 
positifedanesignifikaneterhadapebudgetary 
slack. Haleini mengindikasikan bahwa 
dengan adanya asimetriginformasi, maka 
dapatmmempengaruhi budgetary slack 
(senjanganmanggaran) pada sebuah 
perusahaan atau organisasi.  

Hasilipenelitian iniedidukungidengan 
penelitianeyangidilakukan olehiAzmii(2016) 
yangeeemenyatakan bahwae easimetri 
berpengaruhepositifidanisignifikaniterhadap 
budgetary slack. Bajora (2017)imenemukan 
bahwaeasimetrieinformasie eberpengaruh 
positifedanesignifikanhterhadapbbudgetary 
slack. MenuruteHeny daneIbnue (2018) 
menemukanebahwa asimetrie einformasi 
berpengaruheterhadapebudgetaryeslack. 

SIMPULAN DAN SARAN  

Simpulan  

Berdasarkanehasilianalisisidataedan 
hasilepembahasanepadaebabisebelumnya, 
maka dapatedisimpulkan simpulan (1) 
Partisipasieanggaraneberpengaruhgpositif 
danesignifikanmterhadapebudgetaryeslack. 
Hal ini menunjukkan bahwa dengan adanya 
partisipasi anggaran, maka dapat 
mencegah terjadinyaebudgetaryoslack 
(senjangan anggaran) pada sebuah 
perusahaan atau organisasi pada hotel se-
kabupaten Gianyar. (2) Pemberian reward 
berpengaruhepositifidanlsignifikanlterhadap 
budgetarywslack. Haleinibmenunjukkan 
dengan memberikan reward kepada 
anggota atau karyawan, maka dapat 
mencegah terjadinya budgetary slack 
(senjangan anggaran) pada sebuah 
perusahaan atau organisasi pada hotel se-
kabupaten Gianyar. (3) Asimetriminformasi 
berpengaruhepositif danisignifikanfterhadap 
budgetarypslack. Haleiniemenunjukkan 
bahwaedenganeadanya asimetrieinformasi, 
makaedapatemempengaruhie ubudgetary 
slacke (senjangan anggaran) pada sebuah 
perusahaan atau organisasi pada hotel se-
kabupaten Gianyar.  
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Saran  
Adapunesaraneyangedapatediberikan, dari 
penelitieterkaitedenganipenelitian iniiadalah 
(1) Bagi manajemen Hotel se-kabupaten 
Gianyar, hasil penelitian ini digunakan 
sebagai acuan dasar dalam mencegah 
ataupun mengurangi budgetary slack. 
Beberapa hal yang dapat dilakukan untuk 
mencegah ataupun mengurangi masalah ini 
seperti mengikutsertakan karyawan dalam 
penyusunan anggaran (partisipasi 
anggaran), pemberian reward dan asimetri 
informasi. (2) Bagi mahasiswa, hasil 
penelitian ini diharapkan mampu dijadikan 
kajian pustaka dalam melakukan penelitian-
penelitian terkait, dan dapat dikembangkan 
lagi dengan menggunakan variabel-variabel 
lain yang mampu mempengaruhi budgetary 
slack. (3) Bagi universitas, hasil penelitian 
ini diharapkan dapat digunakan sebagai 
acuan serta sumber ajar pada mata kuliah 
tertentu, serta dapat digunakan sebagai 
rekomendasi dalam memperkaya kajian 

pustaka. 
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